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2012-2013

- Kinh té - x4 hdi nuéc ta ndm 2013 van chwa c6 ddu hiéu phuc hdi. Hoat dong san xuat va
thwong mai bi tdc dong manh, gia ca hang héa dién bién phirc tap. Tang trudng clia cac nén
kinh té€ dau tau suy giam kéo theo su sut gidm cla cac nén kinh té khac. Nhitng bat loi tir gr
aut giam cua kinh té thé gi¢i anh hudng xau dén hoat dong san xuét kinh doanh va doi séng
dan cu trong nwdc. Thi tredng tiéu thu hang hoa bi thu hep, hang ton kho & mic cao, stc
mua trong dan gidm. Ty 1é ng xdu ngan hang & mic dang lo ngai. Nhiéu doanh nghiép, nhét
la doanh nghiép nhé vavira phai thu hep san xuat, dirng hoat déng hoac gidi thé;

- Céc chinh sach kiém ché lam phéat vaoén dinh kinh té vi md clia Chinh phd vé co ban c6 phat
huy téc dung, mtc lam phat d& giam vakinh té vi md gitr duoc & mic kha 6 n dinh trong tam
ngan han. Mirc lam phat ca nam kiém ché dugc & mirc mot chir s6. Tuy nhién, néu xet vé
trung va dai han thi kinh té vi mo van con tiém an nhiéu yéu t6 bét 6n, kho ludng;

- Mtc dién bién dich hai trong néng nghiép & mrc rat thap va an toan cho san xuét. Tinh hinh
thoi tiét thuan loi cho cdy trong sinh trudng va phét trién, dich bénh xady ra & mic do binh
thud'ng nén nhu cau vé ¢ &c san phdm ndng duoc khdng cao;

- Su canh tranh gay gt vé gia ban va cung cép dich vu clia cac d6i tha trong cliing nganh;
khach hang that chit chi phi qua viéc lwva chon nhitng nha cung cp c6 gia thanh thép, cét
glam nhiéu loai hinh dich vu nén tac dong truc ti€p dén doanh thu tung nganh cta VFC. Gia
ca thuéc BVTV trén thi truong 10n x 6n, trinh trang phé gia dién ra van ac |iét, dic biét lakhu
virc BBSCL;

- Gia céc vat tv ndng nghiép nhu phan bén, xang dau, giéng tang cao cang lam khoé khan thém
mirc d6 dau tw cac san phdm chd lyc trén dong rudng. Gia ndng san thdp nén ndng dan
khong ban duoc lam dai ly cham thanh toan cho Cong ty, tir d6 han ché tién do ban hang;

- Céc ngan hang xiét chat tin dung, dai ly va néng dan kho tiép can dugc ngudn von dan dén
no dong khong thé ban hang, dong thoi rti ro Ién vé tai chinh. Tinh hinh ng xau cla khach
hang cling anh hudng rét nhiéu dén thi truong. Nhiéu khach hang phai ban ban p ha gia dé
thanh todn no' dén han clia cac cong ty dan dén bi thua 16 ning, khdng con kha nang chi tra.

THU LAO CHI TRA CHO HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2012 -2013

Theo nghi quyét Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2013 dadugc phé duyét, thi
thu lao HPQT va BKS cho nam tai chinh 2012-2013 la 1,5% LNST (1,5% x 73.687.329.033
VND = 1.105.309.935 dong). SO tién nay < duvgc HDQT phén bd cho cac thanh vién HDQT
vaBKS.



TONG KET CAC cuOC HOP CUA HOI BONG QUAN TRI VA CAC QUYET DINH

CUA HOI PONG QUAN TRI
Can ctr Biéu 1é Cong ty, HOi dong quan tri da lam t6t cac cong viéc theo dling chirc nang,
nhiém vu, quyén han quy dinh; giam sat va dén déc Ban diéu hanh hoan thanh cac chi tiéu
san xudt, kinh doanh do Dai hdi c¢6 dong thudng nién giao; git virng, 6n dinh sy phat trién
clia Céng ty trong tinh hinh méi truong kinh doanh bién dong, phirc tap, tiém &n nhiéu rai
ro;
HDQT duy tri day di cac cudc hop theo quy va dot xuat khi c6 yéu cau. Cac ndi dung hop
bao gdm xem xét ké hoach kinh doanh tirng quy, ndm; danh gia két qua kinh doanh; xem xét
va phé duyét chl trwong tai cau trdc cong ty; xem xét quyét dinh md hinh t6 chic cong ty,
thanh 1ap chi nhanh mai; xem xét va phé duyét ngan sach hang nam; xem xét chi dinh luat
st cho cong ty... Cac cudc hop HDPQT dugc td chirc vatién hanh the o ding diéu 1é Cong ty
quy dinh. Cac bién ban, nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu dua trén sy thdng nhét cla
cac thanh vién, duoc lvu gilr va cong bd theo ding quy dinh ;
Céc thanh vién HDQT am hiéu nganh nghé kinh doanh cong ty, déng gép nhiéu y kién c6
hiéu qua trong cong tac quan ly Cong ty. Trong nam, HDQT datap trung chi dao, ho tro va
gidm sét kip thoi cac hoat dong cua Ban diéu hanh théng qua viéc ban hanh cac nghi quyét,
quyét dinh thudc tham quyén. Hoi dong quan tri da st canh cling Ban diéu hanh, kip thoi
xU ly cac van dé khé khan do Ban diéu hanh d& xudt da mang lai hiéu qua quan ly tét va
tirng bwdc khic phuc dwoc cac kho khin, thir thach do méi truong kinh doanh ddy bién
dong, phtrc tap;
Céc thanh vién hdi ddng quan tri hoat ddng man can, minh bach valam viéc hiéu qua.

1. Vé tham du céc phién hop:

TT | Thanh vién HDQT Chtic vu S0 budi hop Ty Ié Ly do khong
tham dv tham dv du

cac phién hop

1 | Nguyén Bach Tuyét Chi tich 4/4 100%

2 | Trvong Cong Cir Thanh Vién 4/4 100%

3 | Nguyén Minh Diing | Thanh Vién 44 100%

4 | Nguyén Béo Son Thanh Vién 414 100%

5 | Ping Thanh Cwong | Thanh Vién 11 100% Mién nhiém ti
28/3/2013

6 | Nguyén Thanh Tang | Thanh Vién 3/3 100% B6 nhiém tir
29/3/2013

2. Trong nién do tai chinh 2012 — 2013, Hoi dong quan tri datién hanh 4 cudc hop dinh ky, theo dé
mot s chd trvong, quyét sach quan trong dadwoc HOi dong quan tri thdng qua nhuw sau:

STT | SONGHIQUYET/ | NGAY NOI DUNG
QUYET DINH
1 | 06/2012/NQ- 24/10/2012 | 1.Thong qua cha trwong thuong thdo voi
HDQT-VFC FOCOCEV.

2.Thong qua viéc phan bo 40% s6 cb phiéu
ESOP con lai cho can bd nhan vién va Ban
Dbiéu hanh; xem xét danh gia hiéu qua cla
cac nhan vién tham gia chvong trinh ESOP
giai doan 1 nam 2012.




STT | SONGHIQUYET/ | NGAY NOI DUNG
QUYET BINH
3.Théng qua thoi diém to chirc Dai hdi co
doéng nam 2013 vao trung tuan thang 1 ndam
2013 va chuan bi cac bao cao va tai liéu lién
quan.
2 | 06A/2012/NQ- 26/10/2012 | 1.Théng qua viéc kién nghi x* ly céng no
HPQT-VFC thu hoi cham cla Ban Diéu hanh theo t¢
trinh s6 15/VFC/BDH ngay 25/10/2012:
2.Théng qua viéc mua lai 3 16 dat tai san 1,
2, 3 cua DNTN Bay Giap vbi gia
3.500.000.000 dong.
3.Théng qua viéc lap thda thuan gitra 3 bén
gilta VFC, DNTN Bay Giap va Ngéan hang
Sacombank.
3 | 07/2012/NQ- 27/11/2012 | 1.Théng qua viéc bo sung, diéu chinh quy
HBPQT-VFC ché ESOP lan | cla Cong ty sO
153/Qb/VFC-HDQT ngay 12/03/2012.
2. Phé duyét viéc phat hanh co phiéu ESOP
giai doan 2.
3. Thong qua ddi twgng va tiéu chuan xét
chon tham gia chwong trinh ESOP giai doan
2.
4 | 01A/2013/NQ- 03/01/2013 | Phé duyét doi ngay to chirc Dai hoi dong co
HDPQT-VFC dong thwong nién nam 2013 dén ngay
529/03/2013.
5 | 02A/2013/NQ/VFC- | 05/02/2013 | T6hong qua viéc bd sung chinh quy ché
HDQT ES70P lan 2 cla cong ty s6 153/QB/VFC-
HD8QT ngay 12/03/2012 da stra doi bo
sung9 lan 1 vao ngay 23/11/2012.
6 | 03A/2013/NQ- 19/02/2013 | 1.Thong qua két qua bao cao tai chinh va bao
HDPQT-VFC céo kiém toan nam 2012.
2. Thong qua ké hoach kinh doanh 2013.
3. Théng qua cong tac chuan bi to chirc Dai
hdi co dong nam 2013 va két thdc nhiém ky
2008-2012.
4. Thong qua mic tam (rng ¢d tlrc 1an 2 nam
2012 la 10%.
7 | 01/2013/NQ- 04/4/2013 | Nghi quyét vé viéc chi c6 tirc 5% dot 3/2012,
HDPQT-VFC bau Chd tich/ Phé CT HDQT, bd nhiém
BDH.
8 | 01/2013/Qb- 05/4/2013 | Quyét dinh chi trd co tic dot 3/2012, ngay
HDQT-VFC chét 18/04/2013
9 | 02/2013/Qb- 05/4/2013 | Quyét dinh V& viéc tai bé nhiém Ong Truong
HDQT-VFC Cong Cr lam TGb
10 | 03/2013/Qb- 05/4/2013 | Quyét dinh vé viéc tai bé nhiém Ba Nguyén
HDQT-VFC Bach Tuyét lam Pho TGD
11 | 04/2013/Qb- 05/4/2013 | Quyét dinh vé viéc tai bd nhiém Ong Nguyén




STT | SONGHIQUYET/ | NGAY NOI DUNG
QUYET DINH
HDBQT-VFC Minh Diing lam Pho TGD
12 | 05/2013/Qb- 05/4/2013 | Quyét dinh vé viéc tai bé nhiém Ong Nguyén
HDBQT-VFC Bdo Son lam Pho TGD
13 | 06/2013/Qb- 05/4/2013 | Quyét dinh vé viéc tai b nhiém Ba Nguyén
HDQT-VFC Ngoc Dung lam KE toan truéng
14 | 02/2013/NQ- 26/4/2013 | Quyét dinh vé viéc lva chon Cong ty DTL la
HPQT-VFC don vi kiém toan BCTC nam 2013, thong
qua viéc ban hanh Diéu Ié cong ty
15 | 02B/2013/Qb- 08/5/2013 | Quyét dinh vé viéc cham dit hoat dong kinh
HPQT-VFC doanh bd phan thuéc BVTV va Khir trung tai
Nghé An
16 | 07/2013/Qb- 29/5/2013 | Quyét dinh vé viéc thu hdi c6 phiéu ESOP
HDQT-VFC Ong Huynh Trung Tan
17 | 03/2013/NQ- 28/6/2013 | Quyét dinh veé viéc tam (rng cd tirc dot 1 nam
HPQT-VFC 2013 cho co dong
18 | 10/2013/NQ-HDQT | 01/7/2013 | Nghi quyét phién hop 28/6/2013
19 | 11/2013/QB-HPQT | 04/7/2013 | Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cua
HDBQT VFC
20 | 12/2013/QD-HBQT | 04/7/2013 | Quyét dinh ban hanh Quy trinh 1am viéc cla
HDBQT VFC
21 | 13/2013/Qb-HDQT | 04/7/2013 | Quyét dinh ban hanh Quy ché phdi hop gilra
HDPQT, BPH va BKS VFC
22 | 14/2013/QDb-HDQT | 04/7/2013 | Quyét dinh ban hanh Quy ché vé nguoi dai
dién von ctia VFC
23 | 16/2013/QD-HPQT | 25/7/2013 | Quyét dinh thanh 1ap Van phong
HBQT&BDH VFC
24 | 20/2013/NQ-HDQT | 13/8/2013 | Nghi quyét HDQT vé BCTC quy 3
25 | 24/2013/QD-HDQT | 09/9/2013 | Quyét dinh V& viéc thu hdi ¢ phiéu ESOP
cia Nguyén Thanh Nhan
26 | 25/2013/QD-HDPQT | 09/92013 | Quyét din_h vé viéc thu hoi ¢ phiéu ESOP
ala Nguyéen Thi Khanh Ha
27 | 26/2013/QD-HDQT | 09/92013 | Quyét dinh ban hanh Quy ché lam viéc cla
Ban diéu hanh
28 | 29/2013/NQ-HDPQT | 11/9/2013 | Nghi quyét vay vén vabao lanh ngan han

3. Nién do 2012-2013 vira qua, Hoi dong Quan tri d& chi dao Ban Tong Giam doc thuc hién so
chu treong va gidi phap digéu hanh nhu sau:

Giao chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh theo tirng quy cho tlrng don vi san xuét kinh
doanh. Béu dan hang thang, quy giam sat va danh gia viéc thyc hién;

Tang cuwdng ma rong thi truong, phan chia thi truong theo khu vuc, phan cong nhan sy phu
trach tirng khu vuc;

N&m bat nhu cau, thi hiéu cla thi treong; theo doi san lugng tiéu thy, gia ban, lgi nhuan, ton
kho, quy céch clia tirng mat hang tai moi thi truong dé co ké hoach san xudt, diéu chuyén
hang hoa, dam bao dap ¢ng kip thdi va ding quy céch, ching loai cho nhu cau ban hang
clia cac kénh ban hang voi gia ban pht hop;



- Phan chia thi truong va khéch hang, bdo dam phoi hop gilra cac don vi ban hang trong hé
thong dé khong bo sot thi truong va khéch hang;

- Apdung linh hoat chinh sach thudng kinh doanh da trén hiéu qua kinh doanh;

- Tang cudng ty trong mét hang co ty I€ loi nhuén cao dua trén wu thé uy tin thwong hiéu;

- Can d6i dinh mic hang ton kho hop ly dé t6i vu hod nhu cau vay ngan han; can déi co ciu
céc khoan vay ngan han theo tirng thoi ky dé han ché chi phi I& vay ding nhu gid m thiéu rai
ro bién dong ty gia;

- Ra so@t lai dinh mic san xuat vakiém tra viéc thic hién dinh méc hang thang, quy, ban
nién dé hoan thién dinh mic. Xay dyng cac co ché khen thudng phu hgp nham khuyén
khich cac don vi, ca nhan nd lyc tim toi, dva ra nhitng sang kién cai tién k¥ thuat, nang
cao nang sudt vachat luong san pham, ha gia thanh;

- Theo d6i va dy bao cac dién bién vé& gia hang hoa cung (ng trén thi trudng dé tir do quyét
dinh nguén cung hop ly, dm bao dap (ng nhu cau sdn xuat kinh doanh véi gia mua ban tét
nhét va chét lugng phua hop, tiét gidm c hi phi sin xuét kinh doanh;

- Gidm sét chit ché va co phuong an xr ly kip thoi hang tn kho cham luan chuyén nham
giam chi phi I& vay, ddm bao sv 6n dinh clia dong tién, b6 sung ngudn vén lvu dong phuc
vu cho hoat dong san xuét kinh doanh;

- Thuong xuyén danh gia han mic cong ng, tudi no, phan loai ng; theo ddi, don doc thu hoi
no dé han ché toi da ng phai thu qua han vagiam thiéu rdi ro ng phai thu.

IV. KET QUA GIAM SAT BOI VOI TONG GIAM BOC PIEU HANH
Trong ndm, HDQT dathudng xuyén thyc hién viéc kiém tra, giam sét :
- Giam séat viéc thuc hiéc ké hoach san xuat kinh doanh;
- Giam sat viéc chap hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh clia Hoi dong quan tri;
- HDBbQT danh gia:

+ Tong Giam doc dadiéu hanh cac hoat dong clia Cong ty tuan th cac Quy ché ndi bo
hién hanh, Quy ché quén tri Cong ty, Diéu 1é Cong ty vaquy dinh cta phap luat;

+ Ban Diéu hanh lubn chap hanh chi truong cla phap luat Viét Nam, thwc hién ding
cac quy ché, quy dinh cla Coéng ty. Nién do 2012-2013, Ban Biéu hanh chi dao va
tap trung moi ngudn lwc dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh da duoc Pai
hdi déng co dong thong qua;

+ Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia cac cudc hop Hoi dong Quan tri dé bao cao tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh clia Céng ty trong quy, kiém diém céac cong
viéc chra thyc hién, dé xudt phuong an hoan thién hé thong quan ly va giai phap
thirc hién nham trién khai ké hoach hoat ddéng san xuat kinh doanh do Hoi dong
Quan tri dé ra;

+ Hang tudn, thang Ban Diéu hanh t6 chitc cac cudc hop giao ban Ban diéu hanh va
hop giao ban kinh doanh theo nganh nham trién khai cac chd treong clia Hoi dong
quan tri, ddm bao cac muc tiéu phét trién clia Cong ty;

+ Ban Biéu hanh da khéng ngirng doi méi cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Cong ty, trién khai xay dung co ché chinh sach phuc vu cong tac
diéu hanh ddm bao phu hgp véi tinh hinh thic té cia Cong ty :

+ Ban Diéu hanh Cong ty quan tdm va khdng ngrng nang cao chat lugng doi ngli can
bd quan ly clia Cong ty, quan tdm dén cong tac d6i moi téi cdu tric doanh nghiép;

+ Trong cong tac tai chinh ké ton, hé thdng s6 sach biéu mau twong doi rd rang, hach
toan dung ché do quy dinh;

+ Cong tac kiém k& dinh ky day da, hang héa vatai sn khong thiéu hut mét mat, s6
luong thuc té ding vai s sach béao céo.



V.

VI.

KET QUA GIAM SAT BOI VOI CAC CAN BO QUAN LY KHAC
Céc can bd quan ly khac clia Cong ty luén chap hanh sy chi dao cla Ban Diéu hanh, nhat
guan thuc hién cac muc tiéu san xuat kinh doanh ma HBQT, Ban Diéu hanh dat ra;
Hang tuan, thang céc don vi san xuét va kinh doanh clia nganh t6 chic hop giao ban kinh
doanh @€ danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh clia Cdng ty trong tuan va dé
xudt cac phurong hudng hoat dong san xudt kinh doanh trong thdi gian téi;
Viéc kiém soat muc tiéu kinh doanh clia cac don vi duoc thye hién hang tuan vahang thang,
ddm bao cac muc tiéu san xudt kinh doanh duogc thuc hién theo ding chd trwong cia Hoi
doéng Quan tri va gidi phap clia Ban Diéu hanh dé ra;
Céc don vi ludn nd lyc hoan thanh cdng tac duoc giao, dua ra nhitng giai phap tiét giam chi
phi ha gia thanh san xuét kinh doanh.

CHI TIEU VA BPINH HUONG HOAT BONG TRONG NIEN DO 2013-2014

K€ hoach hoat ddng san xuét kinh doanh 2013 — 2014

Cén clr t‘lnh hinh hoat ddng kinh doanh nién @6 tai chinh 2012 -2013 cling nhu du bao vé
dién bién sap t¢i cta nén kinh té€, Hoi dong Quan tri giao ké hoach kinh doanh nién d6 tai
chinh 2013-2014 nhuv sau:

) ) TY LE KE HOACH

CHITIEL PON VI | THUCHIEN | KEHOACH | 2013-2014 SO VO
TiNH 20122013 | 2013- 2014 THUC HIEN
2012-2013
Doanh thu Ty dong 1,690.10 1,800.00 107%
Loi nhuan Ty dong 131.02 139.00 106%
trudc thué
Lot nhudn Ty dong 73.66 90.40 123%
sau thué
e % 25% 20%

chiad tic

Pinh huéng hoat dong cho Ban diéu hanh:

Cling cd viéc quan ly vavan hanh céng ty theo mé hinh té chiic méi;

Hoan thanh viéc xay dung chién lugc Cong ty, chién lugc ca ¢ nganh kinh doanh clia Cong
ty;

Lanh dao ra sodt ngudn nhan |wc nham nang cao tinh chuyén nghiép trong cong viéc. Dao
tao doi ngii can bo ké thira, nang cao trinh dd nghiép vu vaky nang quan ly cia can bd cong
nhan vién, tdng cwong hop tac véi truong Dai hoc dé tim kiém va chuén bi ngudn nhan lyc
tré, cd chat lugng cho Cong ty; )

Tinh gon bd may nhan sy va xdy deng ché do lvong thudng phu hop nhdam khuyén khich
ngudi lao ddng ¢ gang hoan thanh nhitng cong viéc dugc giao va dugc hudng nhitng quyén
loi vat chét theo két qua da dong gop. Tiép tuc tuyén dung va dao tao nguoi lao dong co
nhitng ky ndng chuyén mén, lam viéc hiéu qua;

Pau tv phat trién kinh doanh cac nganh nghé theo chién lvoc da hoach dinh;

Cling cd vatiép tuc phat trién viéc déi maéi quan ly va diéu hanh kinh doanh: Tiép tuc cai
cach phwong thirc kinh doanh va diéu hanh kinh doanh dé dén nam 2017, nganh kinh doanh
ndng dugc clia Cong ty thudc top 3 trong nganh thudc béo vé thurc vat mot cach viin g chéc;
dong thoi tiép tuc dau tw cac cong nghé tién tién dé VFC ludn khang dinh 1a doanh nghiép
dan dau trong 1anh vire kinh doanh khir triing — PCO;



- Hoan thién hé théng quan tri tai chinh Cong ty, tdng cudng cong tac quan tri dé phuc vu viéc
phan tich va dé xuat cac quyét dinh kinh doanh, phan tich vakiém soét chi phi kinh doanh,
danh gia ding hiéu quéa hoat dong ctia cac don vi. Xay dwng nhitng cong cu quan ly vé tai
chinh @ kiém soét t6t cong ng, chi phi nham nang cao hiéu qua hoat dong, hanh ¢ hé céc rui
ro trong kinh doanh;

- PAy manh quang b4, phat trién thwong hiéu, tiép tuc thuc hién cac chwong trinh tiép thi sang
tao, da dang, hiéu qua dé xay dung thwong hiéu manh, than thién va hugng dén cong dong;

- Thic day ban diéu hanh Coéng ty cé chién lvgc phat trién san pham nong duoc, Gidng cay
trong va cé ké hoach phat trién kénh phan phéi pht hop.

CONGTY
cO PHAN

Noi nhan:

C6 dong VFC;
Luwu VP.HBQT&BDH.




