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Số : 45/2013/TT-HĐQT TP. Hồ Chí Minh, ngày 27 tháng 12  năm 2013

BÁO CÁO QUẢN LÝ
NIÊN ĐỘ TÀI CHÍNH 2012-2013

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên 2014

I. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY TRONG NĂM TÀI CHÍNH
2012-2013

- Kinh tế - xã hội nước ta năm 2013 vẫn chưa có dấu hiệu phục hồi. Hoạt động sản xuất và
thương mại  bị tác động mạnh, giá cả hàng hóa diễn biến phức tạp. Tăng trưởng của các nền
kinh tế đầu tàu suy giảm kéo theo sự sụt giảm của các nền kinh tế khác. Những bất lợi từ sự
sụt giảm của kinh tế thế giới ảnh hưởng xấu đến hoạt động sản xuất kinh doanh và đời sống
dân cư trong nước. Thị trường tiêu thụ hàng hóa bị thu hẹp, hàng tồn kho ở mức cao, sức
mua trong dân giảm. Tỷ lệ nợ xấu ngân hàng ở mức đáng lo ngại. Nhiều doanh nghiệp, nhất
là doanh nghiệp nhỏ và vừa phải thu hẹp sản xuất , dừng hoạt động hoặc giải thể;

- Các chính sách kiềm chế lạm phát và ổn định kinh tế vĩ mô của Chính phủ về cơ bản có phát
huy tác dụng, mức lạm phát đã giảm và kinh tế vĩ mô giữ được ở mức khá ổ n định trong tầm
ngắn hạn. Mức lạm phát cả năm kiềm chế được ở mức một chữ số. Tuy nhiên, nếu xét về
trung và dài hạn thì kinh tế vĩ mô vẫn còn tiềm ẩn nhiều yếu tố bất ổn, khó lường;

- Mức diễn biến dịch hại trong nông nghiệp ở mức rất thấp và an toàn cho s ản xuất. Tình hình
thời tiết thuận lợi cho cây trồng sinh trưởng và phát triển, dịch bệnh xảy ra ở mức độ bình
thường nên nhu cầu về c ác sản phẩm nông dược không cao;

- Sự cạnh tranh gay gắt về giá bán và cung cấp dịch vụ của các đối thủ trong cùng ngành;
khách hàng thắt chặt chi phí qua việc lựa chọn những nhà cung cấp có giá thành thấp, cắt
giảm nhiều loại hình dịch vụ nên tác động trực tiếp đến doanh thu từng ngành của VFC. Giá
cả thuốc BVTV trên thị trường lộn x ộn, trình trạng phá giá diễn ra vẫn ác liệt, đặc biệt là khu
vực ĐBSCL;

- Giá các vật tư nông nghiệp như phân bón, xăng dầu, giống tăng cao càng làm khó khăn thêm
mức độ đầu tư các sản phẩm chủ lực trên đồng ruộng. Giá nông sản thấp nên nông dân
không bán được làm đại lý chậm thanh toán cho Công ty, từ đó hạn chế tiến độ bán hàng;

- Các ngân hàng xiết chặt tín dụng, đại lý và nông dân khó tiếp cận được nguồn vốn dẫn đến
nợ đọng không thể bán hàng, đồng thời rủi ro lớn về tài chính. Tình hình nợ xấu của khách
hàng cũng ảnh hưởng rất nhiều đến thị trường. Nhiều khách hàng phải bán bán p há giá để
thanh toán nợ đến hạn của các công ty dẫn đến bị thua lỗ nặng, không còn khả năng chi trả.

II. THÙ LAO CHI TRẢ CHO HĐQT VÀ BAN KIỂM SOÁT NĂM 2012 -2013
Theo nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 đã được phê duyệt, thì

thù lao HĐQT và BKS cho năm tài chính 2012-2013 là 1,5% LNST (1,5% x 73.687.329.033
VNĐ = 1.105.309.935 đồng). Số tiền này sẽ được HĐQT phân bổ cho các thành viên HĐQT
và BKS.

CÔNG TY CỔ PHẦN
KHỬ TRÙNG VIỆT NAM - VFC

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc Lập - Tự Do - Hạnh Phúc
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III. TỔNG KẾT CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VÀ CÁC QUYẾT ĐỊNH
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

- Căn cứ Điều lệ Công ty, Hội đồng quản trị đã làm tốt các công việc theo đúng chức năng,
nhiệm vụ, quyền hạn quy định; giám sát và đôn đốc Ban điều hành hoàn thành các chỉ tiêu
sản xuất, kinh doanh do Đại hội cổ đông thường niên giao; giữ vững, ổn định sự phát triển
của Công ty trong tình hình môi trường kinh doanh biến động, phức tạp, tiềm ẩn nhiều rủi
ro;

- HĐQT duy trì đầy đủ các cuộc họp  theo quý và đột xuất khi có yêu cầu. Các nội dung họp
bao gồm xem xét kế hoạch kinh doanh từng quý, năm; đánh giá kết quả kinh doanh; xem xét
và phê duyệt chủ trương tái cấu trúc công ty; xem xét quyết định mô hình tổ chức công ty,
thành lập chi nhánh mới; xem xét và phê duyệt ngân sách hàng năm; xem xét chỉ định luật
sư cho công ty... Các cuộc họp HĐQT được tổ chức và tiến hành the o đúng điều lệ Công ty
quy định. Các biên bản, nghị quyết, quyết định của HĐQT đều dựa trên sự thống nhất của
các thành viên, được lưu giữ và công bố theo đúng quy định ;

- Các thành viên HĐQT am hiểu ngành nghề kinh doanh công ty, đóng góp nhiều ý kiến có
hiệu quả trong công tác quản lý Công ty. Trong năm, HĐQT đã tập trung chỉ đạo, hỗ trợ và
giám sát kịp thời các hoạt động của Ban điều hành thông qua việc ban hành các nghị quyết,
quyết định thuộc thẩm quyền. Hội đồng quản trị  đã sát cánh cùng Ban điều hành, kịp thời
xử lý các vấn đề khó khăn do Ban điều hành đề xuất đã mang lại hiệu quả quản lý tốt và
từng bước khắc phục được các khó khăn, thử thách do môi trường kinh doanh đầy biến
động, phức tạp;

- Các thành viên hội đồng quản trị hoạt động mẫn cán, minh bạch và làm việc hiệu quả.

1. Về tham dự các phiên họp:

TT Thành viên HĐQT Chức vụ Số buổi họp
tham dự

Tỷ lệ Lý do không
tham dự đủ

các phiên họp
1 Nguyễn Bạch Tuyết Chủ tịch 4/4 100%
2 Trương Công Cứ Thành Viên 4/4 100%
3 Nguyễn Minh Dũng Thành Viên 4/4 100%
4 Nguyễn Bảo Sơn Thành Viên 4/4 100%
5 Đặng Thanh Cương Thành Viên 1/1 100% Miễn nhiệm từ

28/3/2013
6 Nguyễn Thanh Tùng Thành Viên 3/3 100% Bổ nhiệm từ

29/3/2013

2. Trong niên độ tài chính 2012 – 2013, Hội đồng quản trị đã tiến hành 4 cuộc họp định kỳ, theo đó
một số chủ trương, quyết sách quan trọng đã được Hội đồng quản trị thông qua như sau:

STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH

NGÀY NỘI DUNG

1 06/2012/NQ-
HĐQT-VFC

24/10/2012 1.Thông qua chủ trương thương thảo với
FOCOCEV.
2.Thông qua việc phân bổ 40% số cổ phiếu
ESOP còn lại cho cán bộ nhân viên và Ban
Điều hành; xem xét đánh giá hiệu quả của
các nhân viên tham gia chương trình ESOP
giai đoạn 1 năm 2012.
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STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH

NGÀY NỘI DUNG

3.Thông qua thời điểm tổ chức Đại hội cổ
đông năm 2013 vào trung tuần tháng 1 năm
2013 và chuẩn bị các báo cáo và tài liệu liên
quan.

2 06A/2012/NQ-
HĐQT-VFC

26/10/2012 1.Thông qua việc kiến nghị xử lý công nợ
thu hồi chậm của Ban Điều hành theo tờ
trình số 15/VFC/BĐH ngày 25/10/2012:
2.Thông qua việc mua lại 3 lô đất tài sản 1,
2, 3 của DNTN Bảy Giáp với giá
3.500.000.000 đồng.
3.Thông qua việc lập thỏa thuận giữa 3 bên
giữa VFC, DNTN Bảy Giáp và Ngân hàng
Sacombank.

3 07/2012/NQ-
HĐQT-VFC

27/11/2012 1.Thông qua việc bổ sung, điều chỉnh quy
chế ESOP lần I của Công ty số
153/QĐ/VFC-HĐQT ngày 12/03/2012.
2. Phê duyệt việc phát hành cổ phiếu ESOP
giai đoạn 2.
3. Thông qua đối tượng và tiêu chuẩn xét
chọn tham gia chương trình ESOP giai đoạn
2.

4 01A/2013/NQ-
HĐQT-VFC

03/01/2013 Phê duyệt dời ngày tổ chức Đại hội đồng cổ
đông thường niên năm 2013 đến ngày
529/03/2013.

5 02A/2013/NQ/VFC-
HĐQT

05/02/2013 T6hông qua việc bổ sung chỉnh quy chế
ES7OP lần 2 của công ty số 153/QĐ/VFC-
HĐ8QT ngày 12/03/2012 đã sửa đổi bổ
sung9 lần 1 vào ngày 23/11/2012.

6 03A/2013/NQ-
HĐQT-VFC

19/02/2013 1.Thông qua kết quả báo cáo tài chính và báo
cáo kiểm toán năm 2012.
2. Thông qua kế hoạch kinh doanh 2013.
3. Thông qua công tác chuẩn bị tổ chức Đại
hội cổ đông năm 2013 và kết thúc nhiệm kỳ
2008-2012.
4. Thông qua mức tạm ứng cổ tức lần 2 năm
2012 là 10%.

7 01/2013/NQ-
HĐQT-VFC

04/4/2013 Nghị quyết về việc chi cổ tức 5% đợt 3/2012,
bầu Chủ tịch/ Phó CT HĐQT, bổ nhiệm
BĐH.

8 01/2013/QĐ-
HĐQT-VFC

05/4/2013 Quyết định chi trả cổ tức đợt 3/2012, ngày
chốt 18/04/2013

9 02/2013/QĐ-
HĐQT-VFC

05/4/2013 Quyết định về việc tái bổ nhiệm Ông Trương
Công Cứ làm TGĐ

10 03/2013/QĐ-
HĐQT-VFC

05/4/2013 Quyết định về việc tái bổ nhiệm Bà Nguyễn
Bạch Tuyết làm Phó TGĐ

11 04/2013/QĐ- 05/4/2013 Quyết định về việc tái bổ nhiệm Ông Nguyễn
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STT SỐ NGHỊ QUYẾT/
QUYẾT ĐỊNH

NGÀY NỘI DUNG

HĐQT-VFC Minh Dũng làm Phó TGĐ
12 05/2013/QĐ-

HĐQT-VFC
05/4/2013 Quyết định về việc tái bổ nhiệm Ông Nguyễn

Bảo Sơn làm Phó TGĐ
13 06/2013/QĐ-

HĐQT-VFC
05/4/2013 Quyết định về việc tái bổ nhiệm Bà Nguyễn

Ngọc Dung làm Kế toán trưởng
14 02/2013/NQ-

HĐQT-VFC
26/4/2013 Quyết định về việc lựa chọn Công ty DTL là

đơn vị kiểm toán BCTC năm 2013, thông
qua việc ban hành Điều lệ công ty

15 02B/2013/QĐ-
HĐQT-VFC

08/5/2013 Quyết định về việc chấm dứt hoạt động kinh
doanh bộ phận thuốc BVTV và Khử trùng tại
Nghệ An

16 07/2013/QĐ-
HĐQT-VFC

29/5/2013 Quyết định về việc thu hồi cổ phiếu ESOP
Ông Huỳnh Trung Tấn

17 03/2013/NQ-
HĐQT-VFC

28/6/2013 Quyết định về việc tạm ứng cổ tức đợt 1 năm
2013 cho cổ đông

18 10/2013/NQ-HĐQT 01/7/2013 Nghị quyết phiên họp 28/6/2013
19 11/2013/QĐ-HĐQT 04/7/2013 Quyết định ban hành Quy chế hoạt động của

HĐQT VFC
20 12/2013/QĐ-HĐQT 04/7/2013 Quyết định ban hành Quy trình làm việc của

HĐQT VFC
21 13/2013/QĐ-HĐQT 04/7/2013 Quyết định ban hành Quy chế phối hợp giữa

HĐQT, BĐH và BKS VFC
22 14/2013/QĐ-HĐQT 04/7/2013 Quyết định ban hành Quy chế về người đại

diện vốn của VFC
23 16/2013/QĐ-HĐQT 25/7/2013 Quyết định thành lập Văn phòng

HĐQT&BĐH VFC
24 20/2013/NQ-HĐQT 13/8/2013 Nghị quyết HĐQT về BCTC quý 3
25 24/2013/QĐ-HĐQT 09/9/2013 Quyết định về việc thu hồi cổ phiếu ESOP

của Nguyễn Thành Nhân
26 25/2013/QĐ-HĐQT 09/92013 Quyết định về việc thu hồi cổ phiếu ESOP

của Nguyễn Thị Khánh Hà
27 26/2013/QĐ-HĐQT 09/92013 Quyết định ban hành Quy chế làm việc của

Ban điều hành
28 29/2013/NQ-HĐQT 11/9/2013 Nghị quyết vay vốn và bảo lãnh ngắn hạn

3. Niên độ 2012-2013 vừa qua, Hội đồng Quản  trị đã  chỉ đạo Ban Tổng Giám đốc thực hiện số
chủ trương và giải pháp điều hành như sau:
- Giao chỉ tiêu kế hoạch  sản xuất kinh doanh  theo từng quý cho từng đơn vị sản xuất kinh

doanh. Đều đặn hàng tháng, quý giám sát và đánh giá việc thực hiện;
- Tăng  cường mở rộng thị trường, phân chia thị trường theo khu vực, phân công nhân sự phụ

trách từng khu vực;
- Nắm bắt nhu cầu, thị hiếu của thị trường; theo dõi sản lượng tiêu thụ, giá bán, lợi nhuận,  tồn

kho, quy cách của từng mặt hàng tại mỗi thị trường để có kế hoạch sản xuất, điều chuyển
hàng hóa, đảm bảo đáp ứng kịp thời và đúng quy cách, chủng loại cho nhu cầu bán  hàng
của các kênh bán  hàng  với giá bán phù hợp;



5

- Phân chia thị trường và khách hàng, bảo đảm phối hợp giữa các đơn vị bán hàng trong hệ
thống để không bỏ sót thị trường và khách hàng;

- Áp dụng linh hoạt chính sách thưởng kinh doanh dựa trên hiệu quả kinh doanh;
- Tăng cường tỷ trọng mặt hàng có tỷ lệ lợi nhuận cao dựa trên ưu thế uy tín thương hiệu;
- Cân đối định mức hàng tồn kho hợp lý để tối ưu hoá nhu cầu vay ngắn hạn; cân đối cơ cấu

các khoản vay ngắn hạn theo từng thời kỳ để hạn chế chi phí lãi vay cũng như giả m thiểu rủi
ro biến động tỷ giá;

- Rà  soát lại định  mức sản xuất  và kiểm tra  việc thực hiện định mức hàng tháng,  quý, bán
niên để hoàn  thiện  định  mức. Xây dựng các cơ chế khen thưởng phù hợp nhằm khuyến
khích các đơn vị, cá nhân  nỗ  lực tìm tòi, đưa  ra  những  sáng kiến cải tiến kỹ thuật, nâng
cao năng suất và chất lượng sản phẩm, hạ giá thành;

- Theo dõi và dự báo các diễn biến về giá hàng hoá cung ứng trên thị trường để từ đó quyết
định nguồn cung hợp lý, đảm bảo đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh doanh  với giá mua bán tốt
nhất và chất lượng phù hợp, tiết giảm c hi phí sản xuất kinh doanh;

- Giám sát chặt chẽ và có phương án xử lý kịp thời hàng tồn kho chậm luân chuyển nhằm
giảm chi phí lãi vay, đảm bảo sự ổn định của dòng tiền, bổ sung nguồn vốn lưu động phục
vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh;

- Thường xuyên đánh giá hạn mức công nợ, tuổi nợ, phân loại nợ; theo dõi, đôn đốc thu hồi
nợ để hạn chế tối đa nợ phải thu quá hạn và giảm thiểu rủi ro nợ phải thu.

IV. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH
Trong năm, HĐQT đã thường xuyên thực hiện việc kiểm tra, giám sát :
- Giám sát việc thực hiệc kế hoạch sản xuất kinh doanh;
- Giám sát việc chấp hành các Nghị quyết và Quyết định của Hội đồng quản trị;
- HĐQT đánh giá:

+ Tổng Giám đốc đã điều hành các hoạt động của Công ty tuân thủ các Quy chế nội bộ
hiện hành, Quy chế quản trị Công ty, Điều lệ Công ty và quy định của pháp luật;

+ Ban Điều hành luôn chấp hành chủ trương của pháp luật Việt Nam, thực hiện đúng
các quy chế, quy định  của  Công ty. Niên  độ 2012 -2013, Ban Điều hành chỉ đạo và
tập trung mọi nguồn lực để thực hiện nhiệm  vụ sản xuất kinh doanh  đã được Đại
hội đồng cổ đông thông qua;

+ Hàng quý, Ban Điều hành tham gia các cuộc họp Hội đồng Quản  trị để báo cáo tình
hình  hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty trong quý, kiểm điểm  các  công
việc chưa  thực  hiện,  đề  xuất phương án hoàn thiện hệ thống quản lý và giải pháp
thực hiện nhằm  triển khai kế hoạch  hoạt  động sản xuất kinh doanh do Hội đồng
Quản trị đề ra;

+ Hàng tuần, tháng Ban Điều hành tổ chức các cuộc họp giao ban Ban điều hành và
họp giao ban kinh doanh theo ngành nhằm  triển khai các chủ trương của Hội đồng
quản trị, đảm bảo các mục tiêu phát triển của Công ty;

+ Ban Điều hành đã không ngừng đổi mới công tác quản lý, điều hành hoạt động sản
xuất kinh doanh của Công ty, triển khai xây dựng cơ chế chính sách phục vụ công tác
điều hành đảm bảo phù hợp với tình hình thực tế của Công ty ;

+ Ban Điều hành Công ty quan tâm và không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ cán
bộ quản lý của Công ty, quan tâm đến công tác đổi mới tái cấu trúc doanh nghiệp;

+ Trong công tác tài chính kế toán, hệ thống sổ sách biểu mẫu tương đối rõ ràng, hạch
toán đúng chế độ quy định;

+ Công tác kiểm kê định kỳ đầy đủ, hàng hóa và tài sản không thiếu hụt mất mát, số
lượng thực tế đúng với sổ sách báo cáo.
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V. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI CÁC CÁN BỘ QUẢN LÝ KHÁC
- Các cán bộ quản lý khác của Công ty luôn chấp hành sự chỉ đạo của Ban Điều hành, nhất

quán  thực hiện các mục tiêu sản xuất kinh doanh mà HĐQT,  Ban Điều hành đặt ra;
- Hàng tuần, tháng các đơn vị sản xuất và kinh doanh của ngành tổ chức họp giao ban kinh

doanh  để đánh  giá tình  hình  hoạt  động sản xuất  kinh doanh  của Công ty trong tuần và đề
xuất các phương hướng hoạt động sản xuất kinh doanh trong thời gian tới;

- Việc kiểm soát mục tiêu kinh doanh của các đơn vị được thực hiện hàng tuần  và hàng tháng,
đảm  bảo các mục tiêu sản xuất kinh doanh được thực hiện theo đúng chủ trương của Hội
đồng Quản  trị và giải pháp của Ban Điều hành đề ra;

- Các đơn vị luôn nỗ lực hoàn thành  công tác được giao, đưa ra những giải pháp tiết giảm chi
phí hạ giá thành sản xuất kinh doanh.

VI. CHỈ TIÊU VÀ ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG TRONG NIÊN ĐỘ 2013-2014

1. Kế hoạch hoạt động sản xuất kinh doanh 2013 – 2014
Căn cứ tình hình hoạt động kinh doanh niên độ tài chính 2012 -2013 cũng như dự báo về
diễn biến sắp tới của nền kinh tế, Hội đồng Quản trị giao kế hoạch kinh doanh niên độ tài
chính 2013-2014 như sau:

CHỈ TIÊU
ĐƠN  VỊ

TÍNH
THỰC HIỆN
2012 – 2013

KẾ HOẠCH
2013 - 2014

TỶ LỆ KẾ HOẠCH
2013-2014 SO VỚI

THỰC HIỆN
2012-2013

Doanh thu Tỷ đồng 1,690.10 1,800.00 107%
Lợi nhuận
trước thuế Tỷ đồng 131.02 139.00 106%

Lợi nhuận
sau thuế Tỷ đồng 73.66 90.40 123%

Tỷ lệ
chia cổ tức % 25% 20%

2. Định hướng hoạt động cho Ban điều hành:
- Củng cố việc quản lý và vận hành c ông ty theo mô hình tổ chức mới;
- Hoàn thành việc xây dựng chiến lược Công ty, chiến lược cá c ngành kinh doanh của Công

ty;
- Lãnh đạo rà soát nguồn nhân lực nhằm nâng cao tính chuyên nghiệp trong công việc. Đào

tạo đội ngũ cán bộ kế thừa, nâng cao trình độ nghiệp vụ và kỹ năng quản lý của cán bộ công
nhân viên, tăng cường hợp tác với trường Đại học để tìm kiếm và chuẩn bị nguồn nhân lực
trẻ, có chất lượng cho Công ty;

- Tinh gọn bộ máy nhân sự và xây dựng chế độ lương thưởng phù hợp nhằm khuyến khích
người lao động cố gắng hoàn thành những công việc được giao và được hưởng những quyền
lợi vật chất theo kết quả đã đóng góp. Tiếp tục tuyển dụng và đào tạo người lao động có
những kỹ năng chuyên môn, làm việc hiệu quả;

- Đầu tư phát triển kinh doanh các ngành ngh ề theo chiến lược đã hoạch định;
- Cũng cố và tiếp tục phát triển việc đổi mới quản lý và điều hành kinh doanh: Tiếp tục cải

cách phương thức kinh doanh và điều hành kinh doanh để đến năm 2017, ngành kinh doanh
nông dược của Công ty thuộc top 3 trong ngành thuốc bảo vệ thực vật một cách vữn g chắc;
đồng thời tiếp tục đầu tư các công nghệ tiên tiến để VFC luôn khẳng định là doanh nghiệp
dẫn đầu trong lãnh vực kinh doanh khử trùng – PCO;
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- Hoàn thiện hệ thống quản trị tài chính Công ty, tăng cường công tác quản trị để phục vụ việc
phân tích và đề xuất các quyết định kinh doanh, phân tích và kiểm soát chi phí kinh doanh,
đánh giá đúng hiệu quả hoạt động của các đơn vị. Xây dựng những công cụ quản lý về tài
chính để kiểm soát tốt công nợ, chi phí nhằm  nâng cao hiệu quả hoạt động, hạnh c hế các rủi
ro trong kinh doanh;

- Đẩy mạnh quảng bá, phát triển thương hiệu, tiếp tục thực hiện các chương trình tiếp thị sáng
tạo, đa dạng, hiệu quả để xây dựng thương hiệu mạnh, thân thiện và hướng đến cộng đồng;

- Thúc đẩy ban điều hành Công ty có chiến lược phát triển sản phẩm nông dược, Giống cây
trồng và có kế hoạch phát triển kênh phân phối phù hợp.

TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH

Nơi nhận:

- Cổ đông VFC;
- Lưu VP.HĐQT&BĐH.

Nguyễn Bạch Tuyết

Nguyễn Bạch Tuyết


